N o 2 B Datorms rrea Wetnspotitana

, 2y Secieta per la Regolamentagione del senuizio di geatione Reifiuti

Sede in PALERMO PIAZZA PRETORIA 1
Capitale sociale Euro 120.000,00 di cui Euro 106.343,80 versati
Registro Imprese di Palermo n. 06269510829 - Codice fiscale 06269510829
R.E.A. di Palermo n. PA-309841 - Partita IVA 06269510829

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2016

Signori Soci,

a corredo del bilancio di esercizio relativo al periodo chiuso al 31/12/2016 fornisco la presente
Relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 Codice Civile, con I'obiettivo di rendere un
quadro informativo fedele, equilibrato ed esauriente in merito alla situazione della societa,
al’andamento ed al risultato della gestione, nonché alle attivita svolte dalla societa nell'esercizio;
vengono altresi fornite le informazioni sui rischi a cui la societa & esposta.

Preliminarmente ho il dovere di rappresentare che sono stato nominato Commissario
Straordinario della SRR “Palermo Area Metropolitana” con decreto del Presidente della Regione
Siciliana n. 526 del 9.3.2017, che in data 13.3.2017 ho adottato la delibera (n. 1) con la quale ho
dichiarato la decadenza degli Organi societari (Assemblea, Consiglio di amministrazione) e ne ho
assunto le funzioni. Occorre rappresentare parimenti che ho assunto la Rappresentanza legale
della Societa solo il 30 marzo 2017 a seguito della registrazione della variazione societaria presso
la Camera di Commercio. Mi corre I'obbligo di sottolineare in questa sede che questa relazione
avrebbe dovuto essere resa dal Presidente della SRR in carica al 31.12.2016, Ing. Roberto Celico, il
quale tuttavia non ha ritenuto di renderla. Dalle circostanze sopra riportate deriva anche il fatto
che il bilancio non é stato approvato entro i termini di legge e che, conseguentemente, mi avvalgo
delle disposizioni contenute nell’art. 2364 del codice civile.

Per le ragioni sopra esposte, la presente relazione viene resa per obbligo di legge, a gestione
conclusa al 31.12.2016 senza la mia partecipazione alla stessa.

Ho il dovere di sottolineare infine che la Societa, al momento, é priva di una sede operativa poiché
all’atto delle dimissioni del Consiglio di Amministrazione (febbraio 2017) la sede provvisoria é stata
rimessa nella disponibilita del Comune di Palermo.

ATTIVITADELLASOCIETA

La Societa, cosi come previsto dall’art. 8 della L.R. n. 9/2010 ha quale oggetto sociale I'esercizio
delle funzioni previste dagli articoli 200, 202, 203 del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, in
tema di organizzazione territoriale, affidamento e disciplina del servizio di gestione integrata
dei rifiuti urbani, e provvede all’espletamento delle procedure per l'individuazione del gestore
del servizio integrato di gestione dei rifiuti, con le modalita di cui all’articolo 15 della L.R.
08/04/10 n. 9.

Esercita l‘attivita di controllo di cui all’art. 8, c.2, della L.R. n. 9/2010, finalizzata alla verifica del
raggiungimento degli obiettivi qualitativi e quantitativi determinati nei contratti a risultato di
affidamento del servizio con i gestori. La verifica comprende I'accertamento della realizzazione
degli investimenti e dell’utilizzo dell'impiantistica indicata nel contratto e nel piano d’ambito,
eventualmente intervenendo in caso di qualsiasi evento che ne impedisca l'utilizzo, e del

_ rispetto dei diritti degli utenti.
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La S.R.R., attua, altresi, attivita di informazione e sensibilizzazione degli utenti funzionali ai tipi di
raccolta attivati, in relazione alle modalita di gestione dei rifiuti ed agli impianti di recupero e
smaltimento in esercizio nel proprio territorio.

La societa ha la sua sede principale a PALERMO, che rappresenta anche la sua sede legale.

SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L'esercizio si & chiuso con un pareggio di bilancio che scaturisce dal ribaltamento degli effettivi
costi di funzionamento della societa ai soci, atteso che non sono stati realizzati ricavi tipici per il
mancato avvio operativo, nell’esercizio, delle societa per la regolamentazione del servizio gestione
rifiuti su tutto il territorio regionale.

A mezzo dei prospetti che seguono fornisco una rappresentazione riepilogativa della situazione
patrimoniale e dell'andamento economico della gestione aziendale nel corso dell'esercizio,
evidenziando i fattori sopra esposti:

Crediti vs soci per versamentidovati 15709 2053 13.656

Immobilizzazioni 3.447 -513 2.934
Attivo circolante 104.840 2.076 106.916
Ratei e risconti 25

TOTALE ATTIVO EE s 23.506
Patrimonio netto 119.642 1 119.643

- di cui utile (perdita) di esercizio

Fondi rischi ed oneri futuri

TFR

Debiti a breve termine 4.379 -515 3.864

Debiti a lungo termine

Ratei e risconti

TOTALE PASSIVO

Ricavi della gestione caratteristica
Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati,
finiti e incremento immobilizzazioni

Acquisti e variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci

Costi per servizi e godimento beni di terzi 14.791 14.027
VALORE AGGIU
Ricavi della gestione accessoria 19.587 16.702
Costo del lavoro

Altri costi operativi

MARGINE OPERATIVO LORDO_
Ammortamenti, svalutazioni ed altr1 accantonamentl
RISULTATO OPERATIVO -
Proventi e oneri finanziari e rettifiche di valore d1 att1v1ta e
passivita finanziarie

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
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Imposte sul reddito 450 21

Utile (perdita) dell'esercizio

A supporto dei dati esposti nei prospetti, si aggiungono le seguenti note di commento sui vari
aspetti della gestione.

CONGIUNTURA GENERALE E ANDAMENTO DEI MERCATI IN CUI OPERA LA SOCIETA

POLITICHE DI MERCATO

L'annata che si chiude e stata contrassegnata da una congiuntura economica sfavorevole, sia a
livello nazionale che mondiale, come & ben dimostrato dagli indicatori economici generali (P.I.L.,
tasso di disoccupazione, indici di inflazione, etc.).

Essendo la societa tecnicamente non operativa per il periodo in esame, la congiuntura economica
negativa non ha avuto alcun effetto sull'attivita societaria.

=

Essendo il mercato di riferimento della Societa, caratterizzato esclusivamente dai Comuni Soci, si
evidenzia che, nel corso dell'esercizio in esame, lo stesso non ha subito alcuna variazione nella
composizione.

POLITICA INDUSTRIALE |

I ————

L'unica unita operativa é stata rappresentata dalla sede amministrativa dell’ex Convento di Santo
Spirito (PA). Nell'esercizio in esame non sono stati effettuati investimenti relativamente
all'ampliamento della capacita produttiva poiché non é stata posta in essere alcuna attivita.
Tuttavia, con deliberazione n. 3 del 20.6.2016 & stata approvata la dotazione organica i cui tratti
fondamentali di seguito si riportano:

o Personale necessario alla SRR (cenl ee.ll.)

necessario per il servizio di gestione integrata dei rifiuti (cenl Federambiente)

| Categoriee/oprofile/o | ot T

qualifiche, Personale mﬂ Unit di Personale
Dirigente 1 %5
Impiegato liv. D 8 -
Impiegato liv. C 12 18
Impiegato liv. B 1 7
Totale 22 & 1
Totale 589

POLITICA DEGLI INVESTIMENTI

E’ stato approvato il Piano d’ambito che in sintesi si struttura nel seguente modo:

e su un’idea che ha come riferimento la “Societa del riciclaggio”, che limita alla fonte la
produzione di rifiuti, incentiva I'utilizzazione degli stessi come risorse ed auspica misure per
promuovere la raccolta differenziata di alta qualita anche attraverso pratiche incentivanti ed
il ricorso ad esperienze alternative e d’eccellenza di green economy. |l tutto legato alla
tracciabilita dell’intero ciclo di vita del prodotto, metodologia che tiene conto dei “carichi
energetici e ambientali” di un manufatto nelle varie fasi di vita, e non soltanto come oggi
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accade, nella fase in cui essi diventano rifiuti. Ne consegue che le operazioni di smaltimento,
di recupero e di riciclaggio dei R.S.U., risultano strettamente interconnesse e possono
essere realizzate solo in presenza di un’adeguata rete di impianti dedicati e specializzati;

e su di un presupposto giuridico tecnico ed economico assolutamente innovativo, che alla
luce di una visione estremamente pragmatica circa la determinazione di quando un rifiuto
cessa di essere tale, affida anche al mercato uno specifico ruolo; sul diverso approccio
avverso la distinzione tra sottoprodotti e materie prime secondarie (MPS) ora definite come
“rifiuti che cessano di essere tali” allorquando sottoposti a un’operazione di recupero,

incluso il riciclaggio, e, in particolare nel caso in cui “esiste un mercato o una domanda per
tale sostanza o oggetto”.

Terreni e fabbricati

Impianti e macchinari

Attrezzature industriali e commerciali

Immobilizzazioni in corso e acconti

Altri beni 780

a) Attivita a breve

Depositi bancari 63.444 -17.578 45.866
Danaro ed altri valori in cassa
Azioni ed obbligazioni non immob.
Crediti finanziari entro i 12 mesi
Altre attivita a breve

Passivita a breve

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)
Debiti verso banche (entro 12 mesi)

Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)

Altre passivita a breve

c¢) Attivita di medio/lungo termine

Crediti finanziari oltre i 12 mesi
Altri crediti non commerciali
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d) Passivita di medio/lungo termine

Obbligazioni e obbligazioni convert.(oltre 12 mesi)

Debiti verso banche (oltre 12 mesi)

Debiti verso altri finanz. (oltre 12 mesi)

Altre passivita a medio/lungo periodo
= : S e

| depositi bancari sono dovuti al versamento delle quote societarie da parte dei soci.
| seguenti prospetti forniscono, invece, una riclassificazione dello Stato patrimoniale sulla base

degli impieghi e delle fonti della liquidita.

Liquidita immediate 45.866 37,14
Liquidita differite 74.706 60,49
Disponibilita di magazzino

Immobilizzazioni immateriali b, i D 572N o no ) j 1,92
Immobilizzazioni materiali 562 0,46
Immobilizzazioni finanziarie

Passivita correnti 3.864 3.13
Passivita consolidate
T di 3.864 ; 2313
Capitale sociale 120.000 97,16
Riserve e utili (perdite) a nuovo -357 -0,29
Utile (perdita) d'esercizio

Conformemente al disposto di cui all’art. 2428 c.2 del codice civile, si evidenziano i principali
indicatori di risultato finanziari e non finanziari.

Quoziente primario di

struttura L'indice misura la capacita della L Sty
Patrimonio Netto struttura finanziaria aziendale di SR
coprire impieghi a lungo termine con |
Immobilizzazioni mezzi propri.

esercizio
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Quoziente secondario
di struttura

Patrimonio Netto

+ Pass. consolidate

30,15 36,12

L'indice misura la capacita della
struttura finanziaria aziendale di
coprire impieghi a lungo termine con
fonti a lungo termine.

Immobilizzazioni
esercizio
Leverage
(dipendenza finanz.) L'indice misura l'intensita del ricorso
Capitale Investito all'indebitamento per la copertura |

del capitale investito.

Patrimonio Netto
Elasticita degli Permette di definire la composizione
impieghi degli impieghi in %, che dipende

sostanzialmente dal tipo di attivita |
svolta dall'azienda e dal grado di

Attivo circolante flessibilita della struttura aziendale. |
Piu la struttura degli impieghi & |
Capitale investito elastica, maggiore ¢ la capacita di

adattamento dell'azienda alle
mutevoli condizioni di mercato.
Quoziente di :
indebitamento 0,04 0,04
complessivo Esprime il grado di equilibrio delle
Mezzi di terzi fonti finanziarie. )

Patrimonio Netto

Rendimento del
personale
Ricavi netti esercizio

L'indice espone la produttivita del
personale, misurata nel rapporto tra
ricavi netti e costo del personale.

Costo del personale
esercizio

Rotazione dei debiti
Debiti vs. Fornitori * 365

L'indice misura in giorni la g
dilazione commerciale ricevuta dai |
fornitori.

Acquisti dell'esercizio
Rotazione dei crediti

Crediti vs. Clienti * 365

L'indice misura in giorni la |
dilazione commerciale offerta ai

.. . .. clienti.
Ricavi netti dell'esercizio
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L'indice esprime la durata media
della giacenza di materie prime e
merci di magazzino. ‘

Indice di durata del
magazzino -
semilavorati e prodotti
finiti

Scorte medie semilavor.
e prod. finiti * 365

Ricavi dell'esercizio

L'indice esprime la durata media
della giacenza di semilavorati e |
prodotti finiti di magazzino.

Quoziente di
disponibilita

Attivo corrente

Passivo corrente

L'indice misura il grado di copertura
dei debiti a breve mediante attivita
presumibilmente realizzabili nel
breve periodo e smobilizzo del
magazzino.

Quoziente di tesoreria

Liq imm. + Liq diff.

Passivo corrente

L'indice misura il grado di copertura 23,95 27,67
dei debiti a breve mediante attivita
presumibilmente realizzabili nel
breve periodo.

Return on debt (R.O.D.)

Oneri finanziari es.

Debiti onerosi es.

L'indice misura la remunerazione in
% dei finanziatori esterni, espressa
dagli interessi passivi maturati nel
corso dell'esercizio sui  debiti
ONErosi.

Return on sales (R.O.S.)

Risultato operativo es.

Ricavi netti es.

L'indice misura l'efficienza
operativa in % della gestione
corrente caratteristica rispetto alle
vendite.

Return on investment

(R.O.L)

Risultato operativo

Capitale investito es.

L'indice offre una misurazione
sintetica in % dell'economicita della
gestione corrente caratteristica e
della capacita di autofinanziamento
dell'azienda indipendentemente
dalle scelte di struttura finanziaria.

Return on  Equity
(R.O.E.)

Risultato esercizio

Patrimonio Netto

L'indice offre una misurazione
sintetica in % dell'economicita _
globale della gestione aziendale nel |
suo complesso e della capacita di |
remunerare il capitale proprio.
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INFORMAZIONI RELATIVE ALL’AMBIENTE

La strategia ambientale della societa si basa sui seguenti principi:

— ottimizzare l'utilizzo delle fonti energetiche e delle risorse naturali;

— minimizzare gli impatti ambientali negativi e massimizzare quelli positivi;

— diffondere la cultura di un corretto approccio alle tematiche ambientali;

— realizzare il progressivo miglioramento delle performance ambientali;

— adottare politiche di acquisto sensibili alle tematiche ambientale.
Nel corso dell’anno 2016 tali attivita non risultano siano state poste in essere atteso il mancato
avvio operativo della Societa.

CONTENZIOSO AMBIENTALE

La societa non ha attualmente alcun contenzioso civile o penale verso terzi per danni causati
al’ambiente o reati ambientali.

INFORMAZIONI ATTINENTI AL PERSONALE

Da quello che risulta non e presente alcuna unita di personale nel corso del 2016.

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE A CUI LA SOCIETA E ESPOSTA

La SRR Palermo Area Metropolitana nel corso del 2016 non ha svolto alcuna attivita. Non é stata
avviata la fase operativa cosi come prescritto dalla legge regionale n. 9/2010. In particolare non
risulta che vi sia stata una attivita volta alla applicazione dell’articolo 19 della legge regionale n.
9/2010. Tali circostanze hanno indotto il Presidente della Regione Siciliana, dopo una serie di
ordinanze che obbligavano la SRR a porre in essere gli atti di propria competenza, a disporre il
commissariamento dell’Ente. Inoltre, & doveroso sottolineare che nel corso del 2016 non é stata
posta in essere alcuna azione volta al recupero delle quote di capitale sociale non ancora versato.
Parimenti non e stata emessa alcuna fattura in funzione di ribaltamento delle spese sostenute
durante I’'anno 2016 a carico dei soci. Tutte queste ragioni costituiscono il principio su cui si fonda
la deliberazione commissariale n. 2/2017 con la quale, ai sensi dell’art. 18 del D.P. n. 526/2017,
sono state avviate le procedure di ricognizione delle responsabilita degli Organi della SRR ex art.
14 comma 2 della L.R. n. 9/2010 al fine dell’accertamento da parte delle Autorita competenti. Alla
chiusura dell’esercizio 2016, pertanto, i rischi per la societa erano molto alti.

INFORMAZIONI EX ART. 2428 N. 6 BIS

La Societa non ha in essere investimenti.
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RISULTATI CONSEGUITI TRAMITE SOCIETA CONTROLLATE

Non ci sono Societa controllate dalla SRR.

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

La Societa non ha effettuato alcun investimento in ricerca e sviluppo nel corso dell’esercizio.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E CONSOCIATE

La Societa non ha avuto nel corso dell’esercizio rapporti qualificabili come di gruppo ai sensi della
normativa civilistica.

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA’ CONTROLLANTI

Adempiendo al disposto dei punti 3 e 4 comma 2 dell’art. 2428 del codice civile comunico che:
la Societa non ha detenuto nel corso dell’esercizio, azioni proprie e che i capitale non appartiene
ad altra societa controllante.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel corso dell’esercizio 2017 si prevede I'avvio operativo della SRR in relazione a quanto previsto
dalle norme regionali.

Ai sensi del suddetto articolo € stata eseguita la verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri
enti strumentali, come da tabella seguente:

Crediti e debiti reciproci ex art. 11. comma 6, D.igs TOTALE FT DA TOTALE
IET: QuoTa PERDITA I PRTTURE SR SATI. EMETTERE GENERALE
IMPUTABILE D'ESERCIZIO 2013 2014 2015 2016
R P s e 2 e e aeseme]

[COMUNE DI ALTOFONTE 1,1101% €39 € 18243|€ 217,26 € 18539 € 585,08
COMUNE DI BAGHERIA 6,0623% € € 99%625)|€ 118648|€ 101245]1€ 319518
COMUNE DI BALESTRATE 0,7100% € € 11668 € 13896 | € 11858 | € 3742
COMUNE DI BELMONTE MEZZAGNO 1,1994% €4 € 197,10 | € 23474 | € 200311 € 632,15
COMUNE DI BORGETTO 0,7788% €278) € 12798 )€ 152,42 | € 13007 | € 410,47
COMUNE DI CAPACI 1,1431% €4 € 18785)¢€ 22372 | € 19091 | € 602,48
ICOMUNE DI CARINI 3,8854% €1387) € 63851)€ 76043 | € 64889 | € 204783
[COMUNE DI CASTELDACOA 1,2088% €432)€ 19865 )€ 23658 | € 20088 ) € 637,11
[COMUNE DI CINISI 1.29:4% €463)€ 21304)|€ 25372)€ 21651 ) € 683,27
COMUNE DI FICARAZZI 1,2910% €461]€ 212,16 | € 252,67 | € 21561 ) € 680,44
COMUNE DI GIARDINELLO 0,2432% €087) € 395,97 | € 47,60 | € 4062 € 128,19
COMUNE DI ISOLA DELLE FEMMINE 0,7894% € € 12973|¢€ 154,50 | € 13184 € 416,07
COMUNE DI MONTELEPRE 0,6951% € € 1423)¢€ 13604 | € 11609 | € 366,36
[COMUNE DI PALERMO 70,5788% €252,03] € 1159855 | € 1381323 | € 1178716 | € 37.198,94
COMUNE D! PARTINICO 34312% €1 € 5S6387]|€ 67153]€ 57304 € 180844
COMUNE DI SANTA FLAVIA 1,1791% €420 € 19377 | € 230,77 | € 19692 € 621,46
ICOMUNE DI TERRASINI 1,2586% €4 € 20683 )€ 24633 | € 21020 € 663,36
COMUNE DI TORRETTA 0.4473% €1 € 7351 | € 8754 | € 74,70 | € 23575
COMUNE DI TRAPPETO 0,2497% €1 € 5747 | € 6844 € 5840 € 184,31
COMUNE DI USTICA 0,1433% €051 € 2355 | € 2805 € 2393|€ 75,53
COMUNE DI VILLABATE 2,1989% €7850€ 36134)€ 43035)€ 367,23 | € 115892
PROVINCIA REGIONE DI PALERMO

100,00% € 357, € 1643347 | € 1957136 | € 16.700,73 | € 52.705,56
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Registro Imprese di Palermo n. 06269510829 - Codice fiscale 06269510829
RE.A. di Palermo n. PA-309841 - Partita IVA 06269510829

Si evidenzia che la perdita di esercizio del 2013, scaturita dall'imputazione delle spese di
funzionamento dell’esercizio, non potendo essere oggetto di emissione di fatture, & stata ripartita
secondo quanto previsto dall’art. 8, ultimo comma dello Statuto sociale, che rinvia alle previsioni
dell’art. 6, comma 2 della L.R. n. 9/2010, ai Comuni consorziati, in proporzione alle rispettive quote

di partecipazione, ad esclusione della Provincia Regionale di Palermo, (oggi Citta Metropolitana di
Palermo).

Come previsto dall'art. 2364 comma 2 del Codice Civile, si segnalano le ragioni che giustificano il
ricorso a tale dilazione atteso che ne ricorrono le condizioni. Invero il Commissario Straordinario &
stato nominato con decreto del Presidente della Regione Siciliana n. 526 del 9.3.2017 e ha assunto
la funzione di legale rappresentante solo in data 30 marzo 2017 dopo avere assolto gli obblighi di
pubblicita previsti dalla legge. Alla data del 30 aprile, dopo diverse sollecitazioni, si & preso atto
della mancata presentazione della relazione sulla gestione che & stata redatta dal sottoscritto.

3

|
Il Commissario/ Straordinario

k'N/a\ta € ubioM
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IL SOTTOSCRITTO AMMINISTRATORE. DELLA SOCIETA’, CONSAPEVOLE DELLE
RESPONSABILITA’ PENALI PREVISTI IN CASO DI FALSA DICHIARAZIONE, ATTESTA,
AI SENSI DELL’ART. 47 DEL DPR 445/2000, LA CORRISPONDENZA DELLE COPIE DEI
DOCUMENTI ALLEGATI ALLA PRESENTE PRATICA AI DOCUMENTI CONSERVATI
AGLI ATTI DELLA SOCIETA.

IMPOSTA DI BOLLO ASSOLTA IN MODO VIRTUALE TRAMITE LA CAMERA DI
COMMERCIO DI PALERMO AUT. N. 128690/02 DEL 05/12/2002 AGENZIA DELLE
ENTRATE UFFICIO DI PALERMO 2



