
j) VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

APPLICAZIONE DISTORTA DEI CRITERI DI AGGIUDICAZIONE  DELLA GARA 

PER MANIPOLARNE L'ESITO -  ASSENZA DI CRITERI MOTIVAZIONALI 

SUFFICIENTI A RENDERE TRASPARENTE L'ITER LOGICO SEGUITO 

NELL'ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI, NONCHE' UNA VALUTAZIONE 

DELL'OFFERTA NON CHIARA-TRASPARENTE- GIUSTIFICATA COMMISSIONE /DIRIGENTE / RUP RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING

OBBLIGO DI MOTIVAZIONE NELL'ATTRIBUZIONE DEI  PUNTEGGI  - 

IN CASO DI RISCONTRO DI UN NUMERO SIGNIFICATIVO DI OFFERTE 

SIMILI ATTUAZIONE DI VERIFICHE IN ORDINE A SITUAZIONI DI 

COLLEGAMENTO TRA GLI OPERATORI - SEGNALAZIONE  AGLI 

ORGANI DI CONTROLLO INTERNO DEI CASI IN CUI SIA PERVENUTA 

UNA SOLA OFFERTA VALIDA/CREDIBILE - [COMMISSIONE – RUP]

REPORT SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) SU EVENTUALI VERIFICHE 

ATTIVATE IN CASO DI NUMEROSE 

OFFERTE SIMILI E SUI CASI DI GARE 

CON UNA SOLA OFFERTA VALIDA 

[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

k) VERIFICA DELLE EVENTUALI 

ANOMALIE

DELL'OFFERTA

ASSENZA DI ADEGUATA MOTIVAZIONE SULLA NON CONGRUITA' 

DELL'OFFERTA NONOSTANTE LA SUFFICIENZA E PERTINENZA DELLE 

GIUSTIFICAZIONI ADDOTTE DAL CONCORRENTE - ACCETTAZIONE DI 

GIUSTIFICAZIONE DI CUI NON SIA VERIFICATA LA FONDATEZZA

RUP / COMMISSIONE

RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- WHISTLEBLOWING  - SVOLGIMENTO DI 

ATTIVITA' SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 

LAVORO

ATTUAZIONE DELLE VERIFICHE DELLE OFFERTE ANORMALMENTE 

BASSE  E DELLA CONGRUITA' DELLE OFFERTE NEI CASI PREVISTI 

CON INDICAZIONE DELLE MOTIVAZIONI NEL CASO IN CUI ALL'ESITO 

DELLA VERIFICA  LA STAZIONE APPALTANTE NON HA PROCEDUTO 

ALL'ESCLUSIONE

REPORT SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) SUI PROCEDIMENTI DI 

VERIFICA ATTIVATI E SULL'ESITO 

[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

l) AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA

APPLICAZIONE DISTORTA DEI CRITERI DI AGGIUDICAZIONE  DELLA GARA 

PER MANIPOLARNE L'ESITO RUP / COMMISSIONE /DIRIGENTE

RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING

MOTIVAZIONE NEL PROVVEDIMENTO DI AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA DEI CRITERI CHE HANNO CONDOTTO 

ALL'AGGIUDICAZIONE E DELLE  ESCLUSIONI[RUP / COMMISSIONE

/DIRIGENTE]

VERIFICHE SUL RISPETTO DELLA 

MISURA  DAI VERBALI/ 

PROVVEDIMENTI DI 

AGGIUDICAZIONE (SEMESTRALE 

30.06 -

31.12) [RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

m) ANNULLAMENTO DELLA 

GARA

ABUSO DEL PROVVEDIMENTO DI REVOCA DEL BANDO AL FINE DI BLOCCARE 

UNA GARA IL CUI RISULTATO SI SIA RIVELATO DIVERSO DA QUELLO ATTESO 

O DI CONCEDERE UN INDENNIZZO ALL'AGGIUDICATARIO

ORGANO AMMINISTRATIVO

/DIRIGENTE / RUP

RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- WHISLEBLOWING - SVOLGIMENTO 

ATTIVITA' SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 

LAVORO

OBBLIGO DI MOTIVAZIONE DELL'ANNULLAMENTO O DELLA 

REVOCA [ORGANO AMM.VO/DIRIGENTE/ RUP]

RELAZIONE SU GARE 

ANNULLATE/REVOCAT E 

[RUP/DIRIGENTE] (IMMEDIATA AD 

EVENTO)

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

n) GESTIONE ELENCHI O ALBI DI 

OPERATORI ECONOMICI

MANCATO RISPETTO DEL CRITERIO DELLA ROTAZIONE - MANCATO 

RISPETTO DELLE PROCEDURE PER LA FORMAZIONI DI ELENCHI O ALBI

ORGANO AMMINISTRATIVO

/DIRIGENTE / RUP RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING - SEGREGAZIONE

REGOLAMENTO SU ACQUISTI SOTTOSOGLIA - MOTIVAZIONE NELLA 

DETERMINA A CONTRARRE  SULLA SCELTA DELL'AFFIDAMENTO 

DIRETTO - FORMAZIONE DI ELENCHI DI OPERATORI ECONOMICI  - 

RISPETTO DEL PRINCIPIO DI ROTAZIONE  DEGLI OPERATORI 

ECONOMICI

ENTRO SEI MESI DALL'ADOZIONE 

DEL PIANO  ADOZIONE 

REGOLAMENTO ACQUISIZIONI 

SOTTOSOGLIA E FORMAZIONE 

ELENCHI DI OPERATORI 

ECONOMICI [ORGANO 

AMMINISTRATIVO /

DIRIGENTE]

-

REPORT SEMESTRALE (ENTRO 

30.06 E 31.12 ) A RPCT

SU AFFIDAMENTI DIRETTI E 

PROCEDURE NEGOZIATE 

[RUP/DIRIGENTE/RES PONSABILI 

DI SETTORE]

MONITORAGGIO SU 

APPLICAZIONE DEL

REGOLAMENTO

- PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE DELLE 

ATTIVITA'

a) VERIFICA DEI REQUISITI AI 

FINI DELLA STIPULA DEL

CONTRATTO

ALTERAZIONE O OMISSIONE DEI CONTROLLI  E DELLE VERIFICHE AL FINE DI 

FAVORIRE UN AGGIUDICATARIO PRIVO DEI REQUISITI  - ALTERAZIONE DEI 

CONTENUTI DELLE VERIFICHE PER PRETERMETTERE L'AGGIUDICATARIO E 

FAVORIRE GLI OPERATORI ECONOMICI CHE SEGUONO NELLA GRADUATORIA

RUP

RISCHIO CRITICO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING- SEGREGAZIONE

COINVOLGIMENTO DI PIU' SOGGETTI NELLA VERIFICA DEI 

REQUISITI SOTTO LA DIREZIONE DEL RUP/DIRIGENTE

MONITORGAGGIO 

SULL'APPLICAZIONE DELLA MISURA 

- REPORT  SEMESTRALE (31.12 - 

30.06) [RUP/DIRIGENTE/RES 

PONSABILI DI SETTORE] SU 

MODALITA' DI VERIFICA REQUISITI

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE DELLE 

ATTIVITA'

b) COMUNICAZIONI SU 

AGGIUDICAZIONE,

ESCLUSIONE O MANCATO 

INVITO

VIOLAZIONE DELLE REGOLE POSTE A TUTELA DELLA TRASPARENZA DELLA 

PROCEDURA AL FINE DI EVITARE O RITARDARE LA PROPOSIZIONE DI 

RICORSI DA PARTE DEI SOGGESTTI ESCLUSI O NON AGGIUDICATARI

RUP

RISCHIO BASSO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING

PUBBLICAZIONE TEMPESTIVA   DEGLI ESITI DELLA PROCEDURA  - 

COMUNICAZIONE DI AGGIUDICAZIONE , ESCLUSIONE O MANCATO 

INVITO NEL RISPETTO DEL CODICE DEGLI APPALTI

CHECK LIST DI CONTROLLO 

ANNUALE (31.12) SUL RISPETTO 

DEGLI ADEMPIMENTI DI 

COMUNICAZIONE [RUP]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE DELLE 

ATTIVITA'

c) FORMALIZZAZIONE 

DELL'AGGIUDICAZIONE

DEFINITIVA

IMMOTIVATO RITARDO  NELLA FORMALIZZAZIONE DEL PROVVEDIMENTI DI 

AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA O  DELLA STIPULA DEL CONTRATTO CHE 

POSSONO INDURRE L'AGGIUDICATARIO A SCIOGLIERSI DA OGNI VINCOLO O 

RECEDERE DAL CONTRATTO

RUP / DIRIGENTE / ORGANO 

AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- WHISLEBLOWING - SVOLGIMENTO 

ATTIVITA' SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 

LAVORO

FORMALIZZAZIONE DELLA AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA  ENTRO I 

TERMINI DI VALIDITA' DELL'OFFERTA [RUP/DIRIGENTE/ORG ANO 

AMMINISTRATIVO]

CHECK LIST ANNUALE (31.12) DI 

CONTROLLO E MONITORAGGIO SUL 

RISPETTO DEI  TEMPI 

DELL'AGGIUDICAZIONE [RUP]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE DELLE 

ATTIVITA'

d) STIPULA DEL CONTRATTO

IMMOTIVATO RITARDO  NELLA FORMALIZZAZIONE DEL PROVVEDIMENTI DI 

AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA O  DELLA STIPULA DEL CONTRATTO CHE 

POSSONO INDURRE L'AGGIUDICATARIO A SCIOGLIERSI DA OGNI VINCOLO O 

RECEDERE DAL CONTRATTO – INCOMPLETEZZA E/O INDETERMINATEZZA 

DEL CONTRATTO DI SERVIZIO  CHE PUO’ COMPORTARE IL RISCHIO PER 

L’ENTE DI PERDITA DI CONTROLLO SULLA TRACCIABILITA’ DEI RIFIUTI 

RACCOLTI, SULLA QUALITA’ DEL SERVIZIO RESO, NONCHE’ SUI COSTI 

OPERATIVI

RUP / DIRIGENTE / ORGANO 

AMMINISTRATIVO

RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING

STIPULA DEL CONTRATTO NEI TEMPI E NELLE FORME STABILITI 

DALLA LEGGE E DAL CODICE DEGLI APPALTI

CHECK LIST ANNUALE (31.12) DI 

CONTROLLO E MONITORAGGIO  

SUL RISPETTO DEI TEMPI PER LA 

STIPULA DEL CONTRATTO [RUP]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE DELLE 

ATTIVITA'

a) VARIANTI IN CORSO DI 

ESECUZIONE DEL

CONTRATTO

AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL CONTRATTO PER 

CONSENTIRE ALL'APPALTATORE DI RECUPERARE LO SCONTO EFFETTUATO 

IN SEDE DI GARA O DI CONSEGUIRE EXTRA GUADAGNI

RUP / DIRIGENTE / ORGANO 

AMMINISTRATIVO

RISCHIO CRITICO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

-SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' 

SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISLEBLOWING - SEGREGAZIONE

OBBLIGO DI MOTIVAZIONE  IN UNA PERIZIA DI VARIANTE E 

ADEGUATA ISTRUTTORIA SULLA LEGITTIMITA' DELLA VARIANTE  - 

RISPETTO DELLA COMUNICAZIONE (NEI CASI PREVISTI) ALL'ANAC 

DELLE PERIZIE - PUBBLICAZIONE TEMPESTIVA  DEI 

PROVVEDIMENTI DI ADOZIONE DELLE VARIANTI - COMPILAZIONE 

CHECK LIST PER APPALTI PNA

2022

REPORT SEMESTRALE (30.06. - 

31.12) SULLA ATTUAZIONE DELLA 

MISURA [RUP- DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE DELLE 

ATTIVITA'

b) AUTORIZZAZIONE 

SUBAPPALTO

ACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE PARTECIPANTI AD UNA GARA VOLTI A 

MANIPOLARNE GLI ESITI, UTILIZZANDO IL MECCANISMO DEL SUBAPPALTO 

COME MODALITA' PER DISTRIBUIRE I VANTAGGI DELL'ACCORDO A TUTTI I 

PARTECIPANTI ALLO STESSO - MANCATA VALUTAZIONE DELL'IMPIEGO DI 

MANODOPERA O INCIDENZA DEL COSTO DELLA STESSA AI FINI DELLA 

QUALIFICAZIONE DELL'ATTIVITA' COME SUBAPPALTO PER ELUDERE LE 

DISPOSIZIONI O I LIMITI DI LEGGE - MANCATA EFFETTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE OBBLIGATORIE SUL SUBAPPALTATORE

RUP / ORGANO AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE

RISCHIO CRITICO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING- SEGREGAZIONE

ATTIVAZIONE VERIFICHE SU SUBAPPALTATORE AI FINI 

DELL'AUTORIZZAZIONE DEL SUBAPPALTO

REPORT SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) [RUP/DIRIGENTE] SU 

VERIFICHE AI FINI 

DELL'AUTORIZZAZION E AL 

SUBAPPALTO

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE DELLE 

ATTIVITA'

c) APPROVAZIONE DI 

MODIFICHE AL CONTRATTO

ORIGINARIO

APPROVAZIONI DI MODIFICHE SOSTANZIALI DEGLI ELEMENTI DEL 

CONTRATTO DEFINITI NEL BANDO DI GARA O NEL CAPITOLATO D'ONERI 

(CON PARTICOLARE RIGUARDO ALLA DURATA, ALLE MODIFICHE DI PREZZO, 

ALLA NATURA DEI LAVORI, AI TERMINI DI PAGAMENTO, ECC   ) 

INTRODUCENDO ELEMENTI CHE, SE PREVISTI

FIN DALL'INIZIO, AVREBBERO CONSENTITO UN CONFRONTO 

CONCORRENZIALE PIU' AMPIO

RUP / ORGANO AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE

RISCHIO CRITICO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING

OBBLIGO DI MOTIVAZIONE   E ADEGUATA ISTRUTTORIA SULLA 

APPROVAZIONE DI MODIFICHE AL CONTRATTO - COMPILAZIONE 

CHECK LIST PER APPALTI PNA 2022

REPORT SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) [RUP/DIRIGENTE]  SU 

APPROVAZIONE DI MODIFICHE 

CONTRATTUALI

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE DELLE 

ATTIVITA'

d) VERIFICHE IN CORSO DI 

ESECUZIONE

MANCATA O INSUFFICIENTE VERIFICA DELL'EFFETTIVO STATO DI 

AVANZAMENTO DEI LAVORI RISPETTO AL CRONOPROGRAMMA AL FINE DI 

EVITARE L'APPLICAZIONE DI PENALI O LA RISOLUZIONE DEL CONTRATTO RUP / DEC

RISCHIO BASSO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING - SEGREGAZIONE

PREDISPOSIZIONE DI UN CORONOPROGRAMMA PER L'ESECUZIONE 

DELL'APPALTO - APPLICAZIONE DI PENALI NEI CASI PREVISTI  DAL 

CONTRATTO

CHECK  LIST SEMESTRALE (30.06 -

31.12) SULLA VERIFICA DEI TEMPI 

DI

ESECUZIONE DEL CONTRATTO   E 

SULL'APPLICAZIONE DI PENALI 

[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE DELLE 

ATTIVITA'

C) AREA AFFIDAMENTO DI 

LAVORI SERVIZI E

FORNITURE C.V ESECUZIONE DEL CONTRATTO

C.IV

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E 

STIPULA DEL CONTRATTO



e) VERIFICHE DELLE 

DISPOSIZIONI IN MATERIA DI

SICUREZZA ASSENZA DEL PIANO DI SICUREZZA E COORDINAMENTO

RUP / COORDINATORE SICUREZZA IN FASE DI 

ESECUZIONE

RISCHIO BASSO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- WHISTLEBLOWING  - SVOLGIMENTO DI 

ATTIVITA' SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI 

LAVORO

RICHIESTA PSC O DUVRI NEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE

- VERIFICHE  DEL RISPETTO DELLE PRESCRIZIONI DEL PSC O DUVRI

CHECK  LIST SEMESTRALE (30.06 -

31.12) SULLA VERIFICA DEL 

RISPETTO DELLE PRESCRIZIONI 

DEL PSC

O DEL DUVRI [RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE DELLE 

ATTIVITA'

f) APPOSIZIONE DI RISERVE

APPOSIZIONE DI RISERVE GENERICHE A CUI CONSEGUE UNA 

INCONTROLLATA LIEVITAZIONE DEI COSTI RUP / DL / DEC

RISCHIO BASSO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING - SEGREGAZIONE

VERIFICA DELLA LEGITTIMITA' E DELLA CORRETTA APPOSIZIONE 

DI RISERVE E SULLA TRATTAZIONE DELLE RISERVE

CHECK  LIST SEMESTRALE (30.06 -

31.12) SULLA APPOSIZIONE DI 

RISERVE E SUL

TRATTAMENTO DELLE STESSE 

[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE DELLE 

ATTIVITA'

g) GESTIONE DELLE 

CONTROVERSIE (UTILIZZO DI

RIMEDI DI RISOLUZIONE DELLE 

CONTROVERSIE ALTERNATIVI 

A QUELLI GIURISDIZIONALI 

DURANTE LA FASE DI 

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

RICORSO AI SISTEMI ALTERNATIVI DI RISOUZIONE DELLE 

CONTROVERSIE PER FAVORIRE L'ESECUTORE

RUP / DEC/DL/DIRIGENTE/ ORGANO 

AMMINISTRATIVO

RISCHIO BASSO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING
ADEGUATA ISTRUTTORIA E MOTIVAZIONE SULL'UTILIZZO DI 

RIMEDI DI RISOLUZIONE DELLE CONTROVERSIE ALTERNATIVI A 

QUELLI GIURISDIZIONALI

REPORT SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) SULL'UTILIZZO DI RIMEDI 

ALTERNATIVI A QUELLI 

GIURISDIZIONALI [RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE DELLE 

ATTIVITA'

h) LIQUIDAZIONI PER 

PAGAMENTI IN CORSO DI

ESECUZIONE

MANCATO RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI TRACCIABILITA' DEI PAGAMENTI -  

EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI/PAGAMENTI INGIUSTIFICATI

RUP / DL / DEC / CAPOSERVIZIO ECONOMICO 

FINANZIARIO/ DIRIGENTE

RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING - SEGREGAZIONE

ADEGUATA ISTRUTTORIA E MOTIVAZIONE NEI PROVVEDIMENTI DI 

LIQUIDAZIONE - OBBLIGHI DI TRACCIABILITA' NEI CONTRATTI , NEI 

DOCUMENTI CONTABILI E NEGLI ATTI DI LIQUIDAZIONE

REPORT SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) ATTI DI LIQUIDAZIONE PER 

MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA [RUP/DIRIGENTE/ 

RESPONSABILI DI SETTORE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

i) LIQUIDAZIONI INCENTIVI 

PER FUNZIONI TECNICHE EX

ART. 113 D.LGS. 50/2016

RICONOSCIMENTO DI INCENTIVI NON DOVUTI – RICONOSCIMENTO DI 

INCENTIVI A PERSONALE NON NOMINATO DIRIGENTE / RUP / DEC

RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING - SEGREGAZIONE

ADEGUATA ISTRUTTORIA E MOTIVAZIONE NEI PROVVEDIMENTI DI 

LIQUIDAZIONE - ADOTTATO REGOLAMENTO NEL 2018 – VERIFICA 

RISPETTO REGOLAMENTO

REPORT SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) ATTI DI LIQUIDAZIONE PER 

MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA [RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

a) COLLAUDO E NOMINA 

COLLAUDATORI

ATTRIBUZIONE DELL'INCARICO DI COLLAUDO A SOGGETTI COMPIACENTI 

PER OTTENERE IL CERTIFICATO DI COLLAUDO PUR IN

ASSENZA DI REQUISITI  - ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING

UTILIZZO DI ELENCHI APERTI DI SOGGETTI IN POSSESSO DEI 

REQUISITI PER LA NOMINA DI COLLAUDATORE E SCELTA 

MEDIANTE SORTEGGIO - PUBBLICAZIONE DELLE MODALITA' DI 

SCELTA DEI COLLAUDATORI, DEI NOMINATIVI E DELLA QUALIFICA 

PROFESSIONALE DEI COMPONENTI LA COMMISSIONE DI COLLAUDO 

- ROTAZIONE COLLAUDATORI

REPORT SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) SU PROVVEDIMENTI DI 

NOMINA COLLAUDATORI 

[DIRIGENTE] CONTROLLI  SUI 

PROVVEDIMENTI  DI NOMINA DEI 

COLLAUDATORI PER VERIFICARE 

COMPETENZE E ROTAZIONE 

[RUP/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

b) PROCEDIMENTO DI 

VERIFICA DELLA CORRETTA 

ESECUZIONE PER RILASCIO DI

CERTIFICATI DI REGOLARE 

ESECUZIONE

ALTERAZIONI O OMISSIONI DI ATTIVITA' DI CONTROLLO, AL FINE DI 

PERSEGUIRE INTERESSI PRIVATI E DIVERSI DA QUELLI DELLA STAZIONE 

APPALTANTE - MANCATA DENUNCIA DI DIFFORMITA’  E VIZI DELL'OPERA - 

RILASCIO DEL CERTIFICATO DI REGOLARE ESECUZIONE IN CAMBIO DI 

VANTAGGI ECONOMICI

RUP / DIRIGENTE/ DEC / DL

RISCHIO BASSO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE

- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SUCCESSIVA 

AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING - SEGREGAZIONE
ADEGUATA ISTRUTTORIA E MOTIVAZIONE NELLA REDAZIONE DEL 

CERTIFICATO DI REGOLARE ESECUZIONE

- COINVOLGIMENTO DI PIU' SOGGETTI

REPORT SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) CERTIFICATI DI REGOLARE 

ESECUZIONE 

[RUP/DEC/DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

c) RENDICONTAZIONE DI 

LAVORI, SERVIZI E

FORNITURE AFFIDATI 

DIRETTAMENTE

MANCATA RENDICONTAZIONE DEGLI AFFIDAMENTI DIRETTI CHE NON 

PERMETTE IL CONTROLLO DELLA SPESA RUP / DIRIGENTE

RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO 

RAPPORTI CON SOGGETTI ESTERNI - 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSI - PATTI DI INTEGRITA' NEGLI 

AFFIDAMENTI -

FORMAZIONE- SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI LAVORO - 

WHISTLEBLOWING

RENDICONTAZIONE CONTRATTI AFFIDATI DIRETTAMENTE

REPORT SEMESTRALE (30.06 - 

31.12) CON INDICAZIONE DI TUTTI 

I  CONTRATTI AFFIDATI 

DIRETTAMENTE [RUP/ DIRIGENTE]

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

Possibile incremento del rischio di frazionamento  artificioso, oppure 

che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato, in modo tale da 

non superare la soglia prevista per l’affidamento diretto - Possibili 

affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa 

tipologia di Common procurement vocabulary (CPV), quando, in 

particolare, la somma di tali affidamenti superi la sogliadi 139 mila euro 

- Condizionamento dell’intera procedura di affidamento ed esecuzione 

dell’appalto attraverso la nomina di un RUP non in possesso di adeguati 

requisiti di professionalita? ai sensi dell’art. 31  del Codice e delle LLGG 

ANAC n. 3/2016 e successivi aggiornamenti

RUP / DIRIGENTE

RISCHIO BASSO

maggiori controlli anche rispetto alla fase di 

esecuzione e ai possibili conflitti di interessi - 

Tracciamento degli operatori economici per 

verificare quelli che in un determinato arco 

temporale risultano come gli affidatari più 

ricorrenti o risultano essere stati con maggiore 

frequenza invitati e aggiudicatari - 

Tracciamento, in base al Common 

procurement vocabulary (CPV), degli 

affidamenti posti in essere  sia avvalendosi di 

procedure informatiche a disposizione delle 

singole  amministrazioni che del Portale dei 

dati aperti di ANAC, con specificazione di 

quelli fuori MePA per appalti di servizi e 

forniture. Ciò al fine di verificare se gli 

operatori economici aggiudicatari siano 

sempre i medesimi e se gli affidamenti della 

stessa natura siano  stati artificiosamente 

frazionati - Link alla

pubblicazione del CV del RUP, se dirigenti o 

titolari di posizione organizzativa, ai sensi 

dell’art. 14 del d.lgs. n. 33/2013 per far 

conoscere chiaramente i requisiti di

professionalità -

VERIFICHE A CAMPIONE / RPCT 

E ODV

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

Appalti di servizi e 

forniture di valore 

pari a 139 mila € e 

fino alla soglia 

comunitaria e lavori di 

valore pari o 

superiore a 150.000 

euro e inferiore a 1 

milione di euro 

procedura negoziata 

ex art. 63 del Codice, 

previa consultazione di

almeno 5 OO.EE., ove 

esistenti.

Possibile incremento del rischio di frazionamento, oppure che il calcolo 

del valore stimato dell’appalto sia alterato, in modo tale da non superare 

le soglie previste dalla norma -  - Mancata rotazione degli operatori 

economici chiamati a partecipare e formulazione di inviti alla procedura 

ad un numero di soggetti inferiori a quello previsto dalla norma al fine di 

favorire determinati operatori economici a discapito di altri

RUP / DIRIGENTE RISCHIO BASSO

Tracciamento di tutti gli affidamenti il cui importo è 

appena inferiore alla soglia minima a partire

dalla quale non si potrebbe più ricorrere alle 

procedure negoziate.

Ciò al fine di individuare i contratti sui quali 

esercitare maggiori controlli anche rispetto alla 

fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi - 

 Verifica da parte della struttura di auditing o di 

altro soggetto appositamente individuato 

all’interno della SA circa la corretta attuazione del 

principio di rotazione degli inviti al fine di garantire 

la parità di trattamento in termini di effettiva 

possibilità di

partecipazione alle gare anche delle micro, piccole e 

medie imprese inserite

negli elenchi. - Pubblicazione dei nominativi degli 

operatori economici consultati dalla

stazione appaltante in esito alla Procedura

Veri

𝑓

iche a campione / RPCT

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

Esclusione automatica 

offerte anomale nelle 

procedure aggiudicate

al prezzo piu?  basso 

anche qualora il 

numero delle offerte 

ammesse sia pari o 

superiore a cinque

Creazione di accordi tra imprese che intervengono nella competizione al 

solo fine di presentare offerte artificiosamente basse, in modo da 

occupare tutti i posizionamenti anomali e consentire, all’impresa che si 

intende favorire, l’aggiudicazione dell’appalto a un prezzo leggermente al 

di sopra della soglia di anomalia così? falsata

RUP / DIRIGENTE / COMMISSIONE GARA

RISCHIO BASSO

Pubblicazione degli estremi delle gare in cui è stata 

applicata l’esclusione automatica delle offerte 

anomale, ovvero evidenziazione delle stesse 

all’interno della pubblicazione dei dati

di cui all’art. 1, co. 32, l. n.

190/2012.

Verifiche /RPCT

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

a) APPALTI SOTTO SOGLIA (D.L. 

N. 76/2020)

C) AREA AFFIDAMENTO DI 

LAVORI SERVIZI E

FORNITURE C.V ESECUZIONE DEL CONTRATTO

C.VI

RENDICONTAZIONE DEL 

CONTRATTO



delle procedure 

negoziate senza bando 

ex art. 63 del Codice 

previa pubblicazione 

dell'avviso di indizione

della gara o di altro 

atto equivalente, nel 

rispetto di un criterio 

di rotazione, nella 

misura strettamente 

necessaria quando, 

per ragioni di estrema 

urgenza derivanti 

dagli  effetti negativi 

della crisi causata dalla 

pandemia da COVID- 

19 o dal periodo di 

sospensione delle 

attivita?

determinato dalle 

misure di 

contenimento adottate 

per fronteggiare la 

crisi, i

termini, anche

Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui agli artt. 63 e 

125 del d.lgs. n. 50/2016 in assenza del ricorrere delle condizioni di 

estrema urgenza

previste dalla norma. - Possibile incremento del rischio di 

frazionamento, oppure che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia 

alterato, in modo tale da non superare le soglie previste dalla norma - 

Mancata rotazione degli operatori economici chiamati a partecipare e 

formulazione  di inviti alla procedura ad un numero di soggetti inferiori 

a quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati operatori 

economici a discapito di altri -   Nomina di soggetti che non garantiscono 

la necessaria  indipendenza rispetto alle parti  interessate (SA o 

impresa) anche al fine di  ottenere vantaggi dalla

posizione ricoperta.

RUP / DIRIGENTE

RISCHIO MEDIO

affidamenti il cui importo è appena inferiore alla 

soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe 

più ricorrere alle procedure

Negoziate - tracciamento degli operatori economici 

per verificare quelli che in  un determinato arco 

temporale risultano essere stati con maggiore 

frequenza invitati e aggiudicatari - tracciamento, in 

base al Common procurement vocabulary (CPV), 

degli affidamenti con procedure negoziate, sia 

avvalendosi di procedure

informatiche a disposizione delle singole 

amministrazioni che del Portale dei dati aperti di 

ANAC. Ciò al fine di verificare da parte delle 

strutture e/o soggetti competenti se gli operatori

economici aggiudicatari siano sempre I medesimi e 

se gli affidamenti della stessa natura sono stati 

artificiosamente frazionati - tracciamento delle 

procedure in cui si rileva l’invito ad un numero di 

operatori economici inferiore a quello previsto 

dalla norma per le soglie di

riferimento 

Verifiche /RPCT

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE 

DELL'ATTIVITA'


