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Relazione unitaria del Collegio sindacale esercente attività di revisione legale dei conti 

 

Il giorno 7 del mese di gennaio, dell’anno 2026 alle ore 18.00, in collegamento da remoto, 

si è riunito il collegio sindacale della società S.R.R. Palermo Area Metropolitana S.C.P.A. 

nelle persone di: 

- Dott. Massimiliano Rosa - presidente del collegio sindacale; 

- Dott. Eugenio Colonna Romano - sindaco effettivo; 

- Dott.ssa Angela Daniela Iannì - sindaco effettivo. 

Nominati con verbale n. 5 del 30.06.2025 dell’Assemblea dei Soci. 

Per redigere la relazione sul budget economico previsionale della Società, relativo al periodo 

2026/2028. 
 

 
Signori soci della S.R.R. PALERMO AREA METROPOLITANA S.C.P.A. 

Il Budget economico previsionale, riguardante gli esercizi 2026/2028 che viene sottoposto 

al Vs. esame ed alla Vs. approvazione, è stato redatto ed approvato dal Consiglio di 

amministrazione con Verbale n. 09 del 09/12/2025 unitamente alla relazione illustrativa ad 

esso allegato. 

Il Collegio ha preso in esame il suddetto documento previsionale/programmatico, trasmesso 

a mezzo PEC in data 07/01/2026 ed ha acquisito i necessari chiarimenti e dettagli dal 

Direttore amministrativo della società. I prospetti esaminati rappresentano nello specifico: 

• il conto economico di previsione per il triennio 2026/2028 secondo la configurazione 

prescritta dall’art. 2425 del Codice Civile; 

• il prospetto di dettaglio del conto economico a ricavi e costo del venduto di previsione 

per gli esercizi 2026/2028 









Sulla base della documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dalla società, Vi 

informiamo che:  

• i Ricavi tipici sono rappresentati dalle fatture emesse per il ribaltamento dei costi di 

funzionamento della SRR ai Comuni consorziati, determinato sulla base delle 

percentuali previste dall’art. 8 dello Statuto consortile  

• I Costi attengono al funzionamento della società ed allo svolgimento delle attività 

sociali. 

Il Collegio rileva che le previsioni di spesa contenute nel documento in esame, si basano 

sull’analisi congiunta dei seguenti elementi: 

1. Valori economici del bilancio consuntivo esercizio 2024; 

2. Spesa prevista ed impegnata nel corso dell’esercizio 2024; 

3. Stime su ogni fatto gestionale, attuale e prospettico, ritenuto concretamente idoneo 

a incidere sul divenire del quadro economico anche in virtù dell’attività effettivamente 

svolta nel corso dell’esercizio 2024.  

Per quanto riguarda l’analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di 

congruità, il Collegio ha esaminato il piano delle attività programmate nell’arco temporale di 

riferimento, valutando la coerenza delle previsioni economiche con gli obiettivi da 

conseguire e la compatibilità con le risorse realizzabili concretamente nel periodo di 

riferimento del bilancio. 

Inparticolare Il Collegio ha posto l’attenzione sulle previsioni relative alle seguenti 

componenti: 

1) Valore della Produzione, con riferimento all’aspetto finanziario relativo alla capacità 

di riscossione dell’entrata ed al conseguente rischio di liquidità; 

2) Costo del personale; 

Valore della Produzione 

 









Riguardo le previsioni relative al valore della Produzione, trattandosi di meccanico 

ribaltamento di costi, l’aspetto rilevante è rappresentato dalle conseguenze finanziarie che 

la mancata o ritardata riscossione delle fatture ha provocato e provoca sulla liquidità 

dell’Ente. Sin dal raggiungimento della piena operatività, l’Ente ha dovuto fronteggiare le 

tensioni derivanti dalla scarsa capacità di riscossione dei crediti che, seppure costantemente 

ed adeguatamente attenzionata da parte degli Uffici competenti, rischiano di diventare 

strutturali. Il Collegio invita la SRR a monitorare costantemente la situazione creditoria al 

fine di attivare, senza indugio, tutti gli eventuali interventi necessari alla procedura di 

riscossione coatta, ove ritenuto necessario. 

Nella voce contabile “Altri ricavi” del conto economico sono stati indicati i valori 

previsionalI pari ad € 1.073.423,69 per il 2026, € 172.595,80 per il 2027 ed € 172.585,80 

per il 2028, il cui dettaglio viene qui di seguito riassunto: 

Nello specifico, si segnala che: 

• La voce contabile “Pubblicazioni bandi e gare/Contributo ANAC” 

contiene le spese relative alla pubblicazione dell’avvio del 

procedimento di gara per i Comuni in scadenza di contratto d’appalto 

per la gestione dei rifiuti urbani pari a 12 Comuni, per un importo 

complessivo di € 1.727,00; 

• La voce contabile “Compensi commissari di gara” riguarda l’onorario 

dei componenti esterni delle commissioni giudicatrici forfetizzato e 

correlato al numero di partecipanti ammessi e al tempo occorrente 

per lo svolgimento dell’attività di valutazione delle offerte dal punto 

di vista tecnico ed economico, per un importo complessivo di euro 

73.000,00 

• La Voce “Rimborsi spese commissari di gara” è correlata al 

compenso delle commissioni giudicatrici, ed anche in questo caso 

il ribaltamento segue le proporzioni della precedente voce 

contabile, per un importo complessivo di euro 1.500,00 

• La Voce contabile “Incentivi per funzioni tecniche”, ex art. 113 

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 “Codice dei contratti 

pubblici”, fa riferimento agli oneri inerenti alla progettazione, alla 

direzione dei lavori ovvero al direttore dell'esecuzione, alla 









vigilanza, agli studi, alle prestazioni professionali necessari per la 

redazione di un progetto esecutivo completo in ogni dettaglio, per 

un importo complessivo pari ad euro 639.367,56 

• La voce “altri accantonamenti” contiene, oltre alla stima relativa 

all’eventuali spese legate all’insorgenza di contenziosi riferiti alle 

gare di appalto nel territorio dei 18 Comuni, per un importo di € 

89.343,96 il costo relativo ai “Servizi professionali tecnici dovuto 

alla predisposizione degli atti di gara e dei documenti tecnici per la 

procedura di gara inerente all’impianto di trattamento ed il recupero 

di rifiuti urbani da prodotti assorbenti per la persona”, pari a € 

125.000,00. 

• Infine, si segnala un ulteriore accantonamento di euro 143.845,18 

a titolo di decurtazione dei costi ribaltati agli Enti, che riguarda il 

contributo ANPAL relativo alla formazione del personale. 

 

A tal proposito, è opportuno rappresentare che, giusta nota assunta al ns. prot. 7849 del 

27/10/2025, la SRR ha ottenuto l’ammissione definitiva all’agevolazione di cui all’Avviso 

Fondo Nuove Competenze – Terza Edizione – Competenze per le Innovazioni, promosso 

da ANPAL, volto a sostenere interventi formativi finalizzati allo sviluppo delle competenze 

dei lavoratori. 

L’attività di formazione per l’anno 2026 risulterebbe interamente finanziata per mezzo del 

contributo massimo erogabile assegnato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

nell’ambito del FONDO NUOVE COMPETENZE per le innovazioni TERZA EDIZIONE, 

giusta ammissione dell’istanza FNC3-S-07546 presentata in data 13/2/2025, a cui si è 

aggiungerebbe un ulteriore contributo riconosciuto per il medesimo progetto formativo dal 

Fondo Interprofessionale FONSERVIZI in relazione al CFA Conto di Formazione Aziendale 

già attivo e correlato alla classe dimensionale di appartenenza di questa SRR. 

 

Costo del Personale 

Nella voce contabile B)9 del Conto Economico sono iscritti tutti i costi sostenuti per il 

personale dipendente. 









 

 

La stima proposta per il triennio 2026/2028 è stata calcolata sulla base del costo del 

personale indicato nel decreto del Ministero del Lavoro D.D. 14/2024, nonché facendo 

riferimento al numero di personale previsto nella dotazione organica della “SRR Palermo 

Area Metropolitana” approvata con deliberazione n. 19 del 16 novembre 2017 e 

all’adeguamento del costo a fronte degli scostamenti inflattivi registrati nel tempo dall’Istat 

e comunicati in data 12/06/2025. 
 

In ossequio a quanto disposto dall’art. 2428 comma 2 del C.C. si precisa che l’attività della 

società consortile è svolta con l’utilizzo del personale dipendente nel numero di 99 unità. In 

particolare, la situazione attuale del personale è la seguente: n. 1 dipendente livello 3B; n. 

1 dipendente livello 3A; n. 62 dipendenti livello 4A; n. 11 dipendenti livello 5A; n. 10 

dipendenti livello 6A; n. 7 dipendenti livello 7A; n. 5 dipendenti livello Quadro; n. 2 dipendenti 

livello dirigenziale. 
 

Tutti i dipendenti della SRR, ad eccezione di 2 unità (part-time), hanno un contratto di lavoro 

a tempo pieno e indeterminato. 

Si sottolinea che il personale dipendente della SRR non svolge attività di lavoro 

straordinario. 

Nell’esercizio 2024 il costo del personale ha subito un incremento a causa della 

previsione dell’avvio dell’attività di controllo ambientale nei singoli territori comunale 

attraverso la figura dei cc.dd. Ispettori ambientali. 

 

Spese per servizi 
 

Nella voce contabile B)7 del Conto economico sono iscritti tutti i costi sostenuti per i 

servizi. Di particolare rilievo, sulla falsa riga di quanto già accaduto nel budget 









previsionale 2025/2027 che aveva fatto registrare un considerevole aumento dei valori, 

assume la voce relativa alle consulenze tecniche e amministrative: 

 
Le previsioni di spesa relativamente alle consulenze tecniche e amministrative è pari 

ad euro 105.000,00 ed è così dettagliata: 

- Consulenza contabile e fiscale euro 15.000,00; 

- Consulenza per gli aspetti legati al diritto del lavoro euro 5.000,00; 

- Consulenze informatiche euro 5.000,00; 

- Servizi professionali per il procedimento di approvazione del Piano d’ambito SRR 

euro 25.000,00; 

- Procedure sulla qualità/certificazione ISO 9001 euro 20.000,00; 

- Consulenza per la predisposizione della piattaforma della qualità aziendale 

necessaria per acquisire maggiore consistenza nella partecipazione al progetto di 

PNRR euro 15.000; 

- Consulenza per la gestione della privacy e della normativa anticorruzione euro 

5.000; 

- Consulenza tecnica per le attività connesse ad ARERA per euro 15.000. 

 

Tali voci, sono inerenti ai servizi connessi al finanziamento del PNRR che, in alcuni casi, 

sono da rendicontare ai Comuni in forma diretta. 

 

Altra voce degna di rilievo, tra i costi per servizi, è quella relativa ai compensi degli 

amministratori: 

 
 

 

Si rammenta che nel corso dell’esercizio 2022 è entrato in vigore l’art. 12 comma 6 della 

legge regionale n. 13 del 25 maggio 2022 in virtù della quale il Legislatore regionale ha 

disposto che al comma 4 dell’articolo 6 della legge regionale 8 aprile 2010, n. 9 dopo le 









parole “Le relative funzioni sono svolte a titolo gratuito” sono aggiunte le parole “Le funzioni 

del Presidente della società sono svolte secondo quanto stabilito dai commi 6 e 7 

dell’articolo 11 del decreto legislativo 19 agosto 2016 n. 175 e successive modificazioni. Il 

Consiglio di amministrazione della società, entro trenta giorni dalla data di entrata in vigore 

della presente legge, determina la misura del compenso nel rispetto dei limiti della normativa 

vigente e con oneri a carico dei rispetti bilanci”. 

Alla luce di quanto previsto dalla normativa e sulla base delle linee interpretative sulla 

materia, il Collegio Sindacale invita l’assemblea a prestare la massima attenzione sulla 

quantificazione di eventuali emolumenti all’Organo Amministrativo, improntando la linea 

interpretativa verso un principio di prudenza. 

 

Infine, si segnala l’aumento previsto per i componenti del Collegio Sindacale avente compiti 

di Revisione legale: 

 
La Società, ha ritenuto opportuno una nuova quantificazione del monte ore necessario 

affinché il lavoro di Collegio Sindacale e di Revisione possa avvenire nel modo congruo alla 

complessità strutturale e contabile della Società. 

A tal proposito, quindi, è stato rivisto il calcolo dei compensi tenuto conto di quanto previsto 

dal D.L. 169/2010 avente ad oggetto il “Regolamento recante la disciplina degli onorari,  

delle indennità e dei criteri di rimborso delle spese per le prestazioni professionali dei dottori 

commercialisti e degli esperti contabili”. 

Si precisa che la voce di tale componente di costo risulta essere al netto di oneri accessori 

di legge (cassa commercialisti ed IVA). 

 

A conclusione dell’esame, in relazione a quanto sopra esposto, il Collegio Sindacale: 

1. ritiene le previsioni contenute nel budget in esame attendibili e coerenti con il piano 

di attività 2026/2028 

2. invita l’Ente, subito dopo l’approvazione, a trasmettere il documento a tutti gli Uffici 

finanziari dei Comuni/Soci, al fine di consentire per tempo la previsione della spesa 

nei rispettivi Bilanci di previsione.   

 

 









Palermo, 7 gennaio 2026 

Il Collegio Sindacale 

Massimiliano Rosa – Presidente* 

Eugenio Colonna Romano – Componente* 

Angela Daniela Iannì – Componente* 

(*) documento firmato digitalmente ai sensi del D. Lgs. 82/2005 s.m.i. e norme collegate, sostituisce il 
documento cartaceo e la firma autografa 
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